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BYGGA FACKLIG STYRKA FOR ALLA

INLEDNING

UNI:s uppdrag ar att skapa inflytande och hoja
standarden for arbetande manniskor genom starka
fackforeningar och effektiva kollektivforhandlingar. Vi
kan bara uppna demokrati pa arbetsplatsen och
utanfor den nar arbetstagarna forskjuter
maktbalansen. Det ar obestridligt att
kollektivforhandlingar inte bara hojer standarden for
alla arbetstagare, utan ocksa spelar en viktig roll for
att framja social och ekonomisk rattvisa och minska
ojamlikheter av alla slag.

Trots de senaste artiondenas nedgang i
organisationsgraden for avtalsforhandlingar finns det
tecken som ger hopp om att vi kan befinna oss vid
en vandpunkt. Darfor maste vi ta tillfallet i akt att resa
oss tillsammans och bygga facklig styrka for alla.

UTVECKLINGEN AV FACKFORENINGARNAS
INFLYTANDE

Klassiska matt pa facklig styrka visar att den stadigt
minskade i avancerade ekonomier fran och med
1980-talet, parallellt med 6vergangen till nyliberal
ekonomi.

Organisationsgraden (eller andelen arbetstagare
som ar fackligt anslutna) har halverats mellan 1980
och 2020 i OECD-landerna, fran 32 procent till 16
procent. Data om Organisationsgrad fran
Internationella arbetsorganisationen (ILO), som
omfattar 86 lander, visar pa stora variationer mellan
landerna, med en overgripande organisationsgrad
som &r nagot hogre for kvinnor. Det totala antalet
fackliga medlemmar har 6kat, men bara med 3,6
procent under de senaste tio aren.
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Det har ocksa skett en minskning av andelen
arbetstagare som omfattas av ett kollektivavtal,
vilket pa manga séatt ar ett viktigare matt. Antalet
arbetstagare som omfattas av kollektivavtal har
minskat inom OECD-landerna fran 37 procent ar
2000 till 32 procent ar 2020, vilket liknar den
genomsnittliga tackningen for de 98 lander som
studeras av ILO.

Den mer gradvisa minskningen av tackningen ar ett
bevis pa den bestdende kraften i de branschvisa
forhandlingssystem som finns kvar i flera OECD-
lander. | lander dar férhandlingar pa arbetsplatsen
eller foretaget ar normen visar ILO:s rapport att den
genomsnittliga tackningen &r cirka 15,8 procent,
vilket kan jamféras med cirka 72 procent i en miljo
med flera arbetsgivare.

Den minskade fackliga styrkan var ingen slump och
ar inte en aterspegling av ett minskande intresse
for fackforeningar. Den har utlosts av en massiv och
samordnad attack mot bade fackféreningar och
kollektivférhandlingar genom atgarder som syftade
till att urvattna branschvisa forhandlingar, minska
arbetsratten och framja aktiv facklig splittring under
tdckmantel av yttrandefrihet. Den globala handeln
har missgynnat lander med regler for att skydda
arbetstagare, vilket lett till en kapplopning mot
botten i leveranskedjan som fortsatter an idag.

Pa senare tid har urholkningen av
anstallningsforhallanden i samband med gig- och
korttidsekonomin varit ytterligare ett angrepp pa
ratten att organisera sig, och spridningen av
arbetstagare genom distansarbete innebar
ytterligare en utmaning. Slutligen ar strejkratten
hotad i fler lander &n nagonsin tidigare.
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https://www.oecd.org/els/emp/collective-bargaining.htm
https://www.ilo.org/global/research/global-reports/social-dialogue/2022/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/global/research/global-reports/social-dialogue/2022/lang--en/index.htm

Men trots de ihallande attackerna finns det tecken
pa ett vaxande stod for fackforeningar runt om i
varlden. | USA ar allmanhetens stéd for
fackféreningar idag pa den hégsta nivan sedan
1965, dar 71 procent av amerikanerna som uttryckt
sitt stod for fackforeningar. Undersokningar visar
ocksa att nastan halften av arbetstagarna skulle ga
med i facket idag om de hade mdjlighet. Dessa
stodnivaer ar sarskilt héga bland unga arbetstagare
och medlemmar i Generation Z, vars stod for
fackforeningar stracker sig over klass- och
ideologiklyftor och till och med dverstiger stodet
bland dldre generationer i deras alder.

Detta fackliga tillstand ar inte begransat till USA.
Aven om exakta uppgifter inte finns tillgdngliga, har
arbetstagare i allt storre utstrackning varit i rorelse
pa alla kontinenter. | Europa har rekordmanga
arbetstagare deltagit i strejker i bade Frankrike och
Storbritannien. | Frankrike, Tyskland och
Storbritannien rapporterar facken en 6kning av
antalet arbetstagare som gar med i facket. | Nepal
har den fackliga organisationsgraden ckat med 10
procent under de senaste aren. | Chile och
Colombia har intresset for fackforeningar okat till
foljd av progressiv aktivitet i rorelsen och valsegrar.
I Turkiet okade den fackliga organisationsgraden
fran 8 procent 2013 till 13 procent 2021 (framst
inriktat pa entreprensrer inom den offentliga
sektorn). | vissa fall har arbetstagarna visat att de
har fatt nog och &r beredda att agera kollektivt, med
eller utan stod av en etablerad fackforening. Till
exempel genomforde tusentals mestadels
oorganiserade arbetstagare totalt 108 strejker i
Turkiet under 2022.

Detta ar bara nagra exempel. Organisationsgraden
och avtalstackningen &r fortfarande extremt lag
bland arbetare inom privata tjanster och den
okande formlosheten gor att dessa matt gar i fel
riktning. Det finns verkligen manga berg kvar att
bestiga. Men de som sdger att fackforeningar ar
dinosaurier som inte ar anpassade till den moderna
tidsaldern befinner sig pa fel sida av historien.
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KOLLEKTIVA FORHANDLINGAR GOR VERKLIG
SKILLNAD

Det finns goda skal att stodja fackforeningar bland
alla arbetande méanniskor.

Under pandemin var det tydligt att organiserade
arbetstagare i fackforeningar hade det mycket
battre an andra. Oavsett om det handlade om
sakerhet pa jobbet, tillgang till skyddsutrustning
eller ekonomiskt stéd under en nedstangning var
fackforeningarna den rost som forsvarade och
framjade arbetstagarnas intressen. De utan
fackforening fick klara sig sjalva.

Bortsett fran pandemin finns det en tydlig och
matbar fordel med fackligt medlemskap. | USA har
arbetstagare som representeras av fackféreningar
10,2 procent hogre loner an sina icke fackanslutna
kollegor, har battre formaner och héjer kollektivt
I6nerna i hela branschen, enligt en rapport som
publicerades av kommittéer i USA:s
representanthus och senat 2022. Under 2021
tjanade fackforeningsmedlemmar i Storbritannien i
genomsnitt 4,8 procent mer an den genomsnittliga
arbetstagaren och i Australien tjanade
fackforeningsmedlemmar i genomsnitt 26 procent
mer an icke-medlemmar.

I lander med branschvisa forhandlingar eller
forhandlingar med flera arbetsgivare ar den storsta
effekten att ojamlikheten i samhallet minskar och
att fattigdomen minskar, eftersom golvet hojs for
alla. | en rapport fran 2019, Negotiating our Way Up,
konstaterade OECD:

“Resultaten visar att samordnade
kollektivavtalssystem dr férknippade med hégre
sysselsdttning, Idgre arbetsléshet, bdttre
integration av utsatta grupper och mindre
I6neskillnader én helt decentraliserade system.”

Forhandlingar bidrar ocksa till att minska
|6neskillnaderna mellan kénen. Over hélften av de
kollektivavtal som granskades i en ILO-studie
(Rapport om forhandling 2022: Kollektiva
férhandlingar for en inkluderande, hallbar och
motstandskraftig aterhamtning) aterspeglar ett
gemensamt atagande fran arbetsgivare och
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https://www.americanprogress.org/article/the-closing-gender-education-and-ideological-divides-behind-gen-zs-union-movement/
https://www.americanprogress.org/article/the-closing-gender-education-and-ideological-divides-behind-gen-zs-union-movement/
https://www.americanprogress.org/article/the-closing-gender-education-and-ideological-divides-behind-gen-zs-union-movement/
https://www.pbs.org/newshour/nation/a-growing-number-of-americans-want-to-join-a-union
https://www.pbs.org/newshour/nation/a-growing-number-of-americans-want-to-join-a-union
https://www.jec.senate.gov/public/index.cfm/democrats/2022/6/jec-ed-and-labor-release-new-report-on-economic-benefits-of-unions
https://www.jec.senate.gov/public/index.cfm/democrats/2022/6/jec-ed-and-labor-release-new-report-on-economic-benefits-of-unions
https://www.oecd.org/employment/negotiating-our-way-up-1fd2da34-en.htm

fackforeningar att ta itu med bristande jamstalldhet
genom att garantera lika I6n for likvardigt arbete,
tillhandahalla féraldra- och familjeledighet och ta itu
med koénsrelaterat vald pa arbetsplatsen.

FACKFORENINGAR OCH
KOLLEKTIVFORHANDLINGAR AR EN SOCIAL
NYTTA

Det 6kade stodet for fackforeningar och
kollektivavtal &r inte begransat till allmanheten.
Manga ekonomer och politiska institutioner, dven
de som traditionellt varit fientligt installda till
fackforeningar, erkanner nu ocksa sin viktiga roll.

Ar 2019 konstaterades det i OECD:s jobbstrategi
att: ”... (K)ollektivférhandlingar och
arbetstagarinflytande &ar unika instrument for att na
balanserade och skraddarsydda I6sningar ...”
Senast 2022 hade OECD gatt langre i riktning mot
fackforeningar och konstaterade att "starkta
kollektivforhandlingar ar avgdrande for att
sakerstalla en rattvis fordelning av
inflationschocken mellan arbetstagare och
arbetsgivare. Pa langre sikt skulle en starkare rost
for arbetstagarna och en mer robust konkurrens
mellan arbetsgivarna sakerstalla en ny balansering
av forhandlingsstyrkan.”

Europeiska unionen har erkant vikten av att utvidga
kollektivforhandlingarnas omfattning i det senaste
direktivet om minimildon, som kraver att
kollektivforhandlingar ska framjas och starkas. Om
mindre &an 80 procent av arbetstagarna omfattas av
kollektivavtal maste medlemsléanderna upprétta en
handlingsplan for att 6ka denna andel. UNI-Europas
kampanj om offentlig upphandling, som kraver att
inga offentliga medel ska ga till ett féretag utan
kollektivavtal, fortsatter att vinna stod over hela det
politiska spektrumet.
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UNI:S ROLL

Utmaningen for UNI och vara medlemsférbund
maste vara att omvandla detta vaxande stod for
fackféreningar och kollektivférhandlingar till verklig
medlemstillvéxt. Vi far inte missa detta tillfalle att
underlatta och underlatta for dessa insatser.

Som alltid kommer medlemstillvaxten utover
forsvaret och utvidgningen av befintliga
kollektivavtal, och detta utgor en verklig
resursutmaning for manga fackforeningar. Nar
organisationsgraden och tackningen minskar blir
det svarare att gora de landvinningar som
arbetstagarna vill uppna och @nnu svarare att hitta
resurser for ny organisering. Anda ar det absolut
nodvandigt att gora det om vi inte vill att denna
mojlighet ska ga oss forbi.

UNI har identifierat flera nyckelomraden dar vi tror
att var satsning av resurser och kollektiv styrka kan
gora skillnad.

Sedan Liverpoolkongressen 2018 har UNI stottat
over 140 organiseringskampanjer som involverar
mer an 70 olika arbetsgivare i 6ver 80 olika lander.
Vi stoder kampanjer genom resurser,
kapacitetsutveckling, mentorskap och 6vervakning,
och ibland genom patryckningar pa det globala
moderbolaget.

Nar det géller kapacitetsutveckling anordnar UNI
och dess regioner utbildningar for organisatorer,
chefsorganisatorer, aktivister och fackliga
tjansteman, samt organiserar forum for att dela med
sig av god praxis. Covid-pandemin fick oss att
utveckla onlinekurser, vilket gjorde det majligt for
oss att 6ka vara utbildningar. Under de senaste fem
aren har 6ver 7 500 arbetstagare och fackliga
ledare deltagit i UNI:s utbildningskurser, antingen
online eller pa plats. Vi har nu fyra
organisationscenter, vilket gor det maojligt for UNI
att utfora arbetet i storre skala och mer effektivt.
Alla gor en verklig skillnad i de lander dar de ar
belagna.
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https://www.oecd.org/employment/jobs-strategy/good-jobs-for-all-in-a-changing-world-of-work-9789264308817-en.htm
https://www.oecd.org/employment-outlook/2022/

UNI &r ocksa en samlingsplats for god praxis. UNI:s
forum for digital organisering, som lanserades 2018,
blev en viktig mekanism for att skapa medvetenhet
inom UNI om de bdsta metoderna for att anvanda
virtuella verktyg i hela organiseringscykeln — fran
forsta kontakt, till identifiering av organiska ledare,
till kommittébildning och till och med att borja
forhandla enbart med hjalp av digitala verktyg.

Vart arbete med multinationella foretag och var
formaga att sammanféra medlemsforbund for att
utveckla globala organisationsstrategier ar
avgorande for att stodja facklig tillvaxt. Detta
inkluderar vara manga globala allianser och vart
arbete for att underteckna globala avtal som
innehaller skydd for ratten att organisera sig. Den
omfattar ocksa var kampan;j for
organiseringsrattigheter och rattvisa pa Amazon —
ett foretag som utgor en betydande risk for manga
UNI-sektorer. Att bygga upp inflytande for arbetare
pa Amazon ar en avgoérande kampanj och en
symbol for den bredare kampen for att bygga upp
inflytande for arbetstagare i hela ekonomin.

Vi véljer foretag som &r strategiskt viktiga inom vara
branscher och sektorer. Nar den digitala
omvandlingen av vara ekonomier fortsatter att ta
fart kommer vi att fortsatta att fokusera pa nya och
foranderliga jobb, tillsammans med sektorer av
ekonomin som tidigare har varit oorganiserade,
sasom videospelbranschen, e-handel och langvard.

Alla dessa insatser beskrivs mer i detalj i
organiseringsrapporten.
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SLUTSATS

Kollektiva forhandlingar ar fortfarande det
viktigaste verktyget for att hantera de manga
utmaningar som arbetande manniskor over hela
vérlden star infor. Fran klimatkrisen och behovet av
en gron omstallning av vara ekonomier, till artificiell
intelligens, algoritmisk styrning och den digitala
omstallningen, alla goda resultat innebar en plats
vid bordet for arbetstagarna och I6sningar som
forhandlas fram genom férhandlingar och social
dialog.

UNI har en viktig roll att spela eftersom vi
tilsammans kan ge konkret stod till facklig
organisering genom expertis, kapacitet och
internationell solidaritet i syfte att utvidga
kollektivavtalens omfattning. Vi maste ta vara pa
tillfallet med ett vaxande erkannande av att
fackforeningar dr en samhallelig tillgang och
nodvandiga for en sund demokrati och férdubbla
vara insatser for att se till att detta dgonblick inte
blir ett blixtnedslag utan en vandpunkt.
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