APOYAR LA .
REGUPERAGION Y LA
RECGONSTRUGCION
DEL SECTOR MUNDIAL
DEL DEPORTE




INTRODUCCION

La pandemia COVID-19 ha afectado seriamente al sector mundial del deporte. Este sector
multimillonario experimenté un cierre global que puso en peligro muchos millones de empleos
y medios de vida, incluso para los jugadores, y los de sectores relacionados como los viajes, el
turismo, la infraestructura, el transporte, la hosteleria y la teledifusion.
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los Protocolos de Regreso al Juego (Protocolos para permitir el regreso gradual del deporte.

RTP) que buscan proteger a los jugadores de los

riesgos del COVID-19 por un lado, pero también plantean exigencias considerables con respecto
a la salud mental y el bienestar de un jugador a través del auto-aislamiento, la cuarentena, el
desempefio e incluso la vida en un entorno confinado.!

Los jugadores, al igual que otros muchos, también han tenido que hacer frente a repercusiones
negativas mas amplias a corto plazo, como la reduccion o el impago de los salarios, la terminacién
ilegal de los contratos, los desalojos y la exclusion del sistema de seguridad social. Los efectos
a largo plazo también seran graves.

A pesar de estos desafios, el sector mundial del deporte, que representa hasta el uno por ciento
del producto interno bruto mundial, ofrece enormes beneficios econémicos, fisicos y sociales que
pueden volver a materializarse plenamente a medida que la crisis se vaya disipando. Esto se
aplica especialmente a los jovenes que se han visto gravemente afectados por la crisis.

Esta orientacién para Apoyar la Recuperaciéon y Reconstruccion del Sector Mundial del Deporte
puede asegurar que larecuperacion y la reconstruccion se realicen de manera inclusiva, sostenible
y respetuosa con los derechos humanos, y evitar respuestas precipitadas que puedan, en ultima
instancia, debilitar la recuperacion del sector.
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reguladoras del mundo del deporte y las sociedades, también deben desempefar su papel para

intergubernamentales, asi como otras partes
interesadas clave, incluidos las entidades

garantizar un futuro positivo para la industria.
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UNA RESPUESTA COMUN DE TODO EL SECTOR Y DE LA COMUNIDAD ES ESENCIAL

Al principio de la crisis, World Players public6 ocho Principios Rectores para el sector y la
comunidad del deporte.ii Estos siguen siendo pertinentes, especialmente los Principios lIl, IV, V
y VII, con el Principio VIl repetido en parte a continuacion:

Ill. El respeto de los derechos humanos y laborales ...
IV. El cuidado de las personas ...

V. La implicacién de los atletas y el didlogo social ...

VII. La atenuacion de los efectos y la planificacién de la recuperacion.

“Todas las partes interesadas clave deberian unirse y colaborar para atenuar los dafios
del COVID-19 y planificar colectivamente la recuperacion a largo plazo del sector del
deporte y la movilizacion de la comunidad deportiva. Las repercusiones econémicas mas
generales probablemente también afecten a la viabilidad de las principales empresas, que
durante mucho tiempo han apoyado financieramente el deporte, como las emisoras, los
patrocinadores, las marcas, los medios y los socios comerciales

Ademas, la importante funcién social, cultural y educativa del deporte deberia formar parte
de los conjuntos de medidas de estimulo del gobierno que se estan disefiando para ayudar
a impulsar una fuerte recuperaciéon econémica...”
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\ad/ o | A medida que la industria trata de recuperarse de

esta crisis sin precedentes, todos los interesados
han de adoptar medidas coordinadas y urgentes para
v asegurar que esto se haga de manera sostenible
que permita optimizar la contribucién esencial de
los jugadores. Esta guia para la recuperacion y la
reconstruccion contiene los aspectos clave.
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Esto es coherente con diversos compromisos contraidos en los planos mundial, regional y nacional
desde 2015, que recalcan la cultura colectiva y de multiples interesados que debe sustentar la
recuperaciony la reconstruccion.ii La respuesta ala crisis debe ser un catalizador para aprovechar,
en lugar de debilitar, los progresos alentadores alcanzados. Los foros proporcionados por la
UNESCO, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), la Comision Europea, el Consejo de
Europa (CdE) y otros constituyen importantes plataformas de coordinacion.

Aspectos clave:

Incluir a las asociaciones de jugadores en todos los aspectos del proceso de
elaboracién de politicas de recuperacién y reconstruccion

Aplicar politicas que cumplan los compromisos existentes a nivel mundial
Fomentar la capacidad de las entidades reguladoras del mundo del deporte para
aplicar y cumplir los requisitos internacionales

Participar activamente en los foros mundiales, regionales, nacionales y de multiples

interesados, especialmente en el dialogo social a nivel mundial y regional, y contribuir
a ellos

La respuesta a la crisis debe ser un catalizador
para aprovechar, en lugar de debilitar, los
progresaos alentadores alcanzados.
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Delegacion de la asociacion de jugadores ante la sesion inaugural del Dialogo Mundial sobre el Trabajo Decente en el Mundo del Deporte de la
Organizacion Internacional del Trabajo




ALIVIO INMEDIATO RESPALDADO POR UNA VISION A LARGO PLAZO

El sector mundial del deporte estd compuesto de diferentes mercados, deportes y niveles de
competencia que se han visto afectados de manera diferente. Las partes del sector que se
benefician de importantes ingresos procedentes de la radio a la television y de patrocinio han
resultado afectadas, pero menos que las que dependen de las multitudes en los estadios y de
otros ingresos generados localmente. Estos ultimos se enfrentan a obstaculos adicionales dado
que las medidas de salud publica en curso los privan de su capacidad de generar ingresos, con
el riesgo real de que esto exacerbe las desigualdades existentes en las finanzas del sector.

Al mismo tiempo, las entidades reguladoras del mundo del deporte y otros interesados aun no
han aprovechado plenamente las oportunidades de crecimiento, incluso en muchos paises en
los que todavia estan surgiendo algunos deportes (por ejemplo, las naciones de rugby de “nivel
2” y los miembros asociados del Consejo Internacional de Criquet). La promocién y la inversion
en esos deportes, por ejemplo, mediante la mejora de la programacion y las oportunidades de
competicion, ofrece considerables ventajas.

Aunque las dificultades se sienten en todo el sector,
incluso por parte de los jugadores que se enfrentan a
oportunidades de empleo y movilidad laboral reducidas,
éste sigue siendo fuente de una enorme variedad de - —

beneficios para la sociedad. Los efectos mas graves de la
crisis pueden mitigarse proporcionando un alivio inmediato
ahora, respaldado por la elaboracion de estrategias a
largo plazo para después de la pandemia.

Aspectos clave:

. Incluir el apoyo al sector en las medidas de incentivacion fiscal de los gobiernos

. Promover medidas de solidaridad especificas por parte de las entidades requladoras
del mundo del deporte para aquellas partes del sector que temporalmente no pueden
operar dadas las medidas de salud publica en curso

. Promover el crecimiento del deporte, por ejemplo, mediante la revisién de los
arreglos de programacion y las oportunidades para las naciones emergentes

. Elaborar estrategias a largo plazo que aprovechen la contribucién fundamental del
sector mundial del deporte al crecimiento econémico y al desarrollo, asi como a una
mayor importancia social, cultural y fisica

. Explorar formas innovadoras de generar ingresos, incluyendo la participacion de los

fans y permitiendo a los jugadores explotar plenamente su potencial de ingresos

Tenemos que ser inteligentes para tratar de encontrar maneras de atraer
a mayores audiencias de radio y de televisién y asegurarnos de llenar los
estadios con menor cantidad de productos
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TRABAJO JUSTO, LIBERTAD SINDICAL Y NEGOCIACION
COLECTIVA

Los jugadores de buena fe han hecho concesiones econémicas
y en el lugar de trabajo que han permitido que el sector mundial
del deporte continte en respuesta a la crisis. Estas concesiones
merecen ser correspondidas, pero las primeras investigaciones
indican de manera alarmante que los retos laborales que
enfrentan los jugadores se han exacerbado."

Los jugadores, como mano de obra y producto y fuente de la
prosperidad del sector, deben ser apoyados con entornos de
trabajo justos si se quiere optimizar y mantener su contribucion
al sector. Para ello es preciso adoptar medidas firmes para
reducir la precariedad, como salarios justos, igualdad de
oportunidades y seguridad en el lugar de trabajo, proteccion
social y oportunidades de desarrollo personal y profesional.

La mejor manera de lograrlo es respetando la libertad sindical
y la negociacion colectiva, que son los principales factores que
permiten un trabajo justo para los jugadores y todos los demas
trabajadores.

Libertad sindical

Libertad sindical - la posibilidad de formar y unirse a asociaciones
de jugadores independientes es fundamental. La crisis ha puesto
de relieve la necesidad de los servicios esenciales que prestan
las asociaciones de jugadores, con una gran demanda de los
mismos desde su inicio. Los jugadores con asociaciones fuertes
han podido volver a trabajar y jugar con la mayor seguridad
posible, mientras que los que no las tenian, se han visto
expuestos a riesgos inaceptables. No obstante, las asociaciones
de jugadores se han visto muy afectadas por las presiones a las
que se enfrenta el sector y deben recibir el apoyo necesario.

Los jugadores con asociaciones fuertes

han podido volver a trabajar y jugar con la

mayor seguridad posible, mientras que los

que no las tenian, se han visto expuestos a

riesgos inaceptables.




Negociacién colectiva

La negociacion colectiva ha resuelto con éxito complejos asuntos del mercado laboral, como
los fichajes, la distribucion de los ingresos mediante minimos y topes salariales, los sistemas de
transferencia y compensacion, las transacciones de jugadores y un modelo graduado de agente
libre en el que un jugador sin contrato puede jugar y ser fichado sin restricciones. También
ha abordado asuntos como los contratos estandar de los jugadores, los salarios minimos, el
desarrollo y el bienestar de los jugadores y la salud y la seguridad.

En la actualidad es especialmente importante, dado que algunas partes de la industria tratan de
imponer restricciones al mercado laboral (como los topes salariales), sin las negociaciones o las
pruebas necesarias para garantizar que sean medidas legitimas, proporcionadas y necesarias.
Ademas, los cambios unilaterales en las condiciones de empleo seran ilegales y se produciran
cuando muchos jugadores sean especialmente vulnerables debido a la incertidumbre que rodea
a sus carreras y sectores.

Por otra parte, la adopcién de un enfoque gradual y programado de las negociaciones mediante
la negociacién colectiva es parte integrante de la planificacién de la recuperacién a largo plazo
que se requiere. También ayudara a aliviar al sector de los peores efectos financieros de la crisis.

Aspectos clave:

. Asegurar que los jugadores, y las asociaciones de jugadores, se beneficien de las
medidas de estimulo fiscal

. Revisar y garantizar el acceso de los jugadores a la proteccion social, incluso para
el desempleo y las lesiones en el lugar de trabajo

. Revisar las leyes y los reglamentos para garantizar que sean coherentes con las
normas laborales internacionales, incluido el respeto del derecho de un jugador a
formar y unirse a asociaciones de jugadores independientes y de su condicién de
trabajador

. Proporcionar acceso a un recurso efectivo, incluido un espacio sequro para ventilar
las quejas y el cumplimiento efectivo de las condiciones de empleo

. Resolver los complejos desafios econdémicos, industriales y reglamentarios a los
que se enfrenta la industria a través de la negociacion colectiva (véase “Anexo l y II”
para obtener orientacion en relacion con las restricciones del mercado de trabajo

Es decepcionante que el 45% de las asociaciones hayan tenido casos de

contratos de atletas que han sido terminados o modificados ilegalmente
por los empleadores. Esto es simplemente inaceptable. La pandemia no
justifica imponer ilegalmente cambios en los contratos de los jugadores.
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APOYAR EL DESARROLLO DE LOS JUGADORES Y LOS PROGRAMAS DE BIENESTAR

Los jugadores han estado a la cabeza en la respuesta a la crisis, incluyendo el apoyo a proyectos
de caridad, a los trabajadores de la salud y a sus comunidades locales.' Los jugadores, como
todos los demas, no son inmunes a las inmensas tensiones y desafios que surgen en su empleo,
asi como en su vida personal y familiar. Algunos de ellos se han visto obligados a jubilarse
anticipadamente, mientras que otros han tenido que permanecer en entornos confinados durante
largos periodos de tiempo con un importante sacrificio personal. La magnitud de estos efectos se
vera agravada cuanto mas tiempo permanezcan asi.

Para hacer frente a estos retos, los principales interesados deben seguir apoyando activamente
los programas de desarrollo, bienestar y educacion de los jugadores que las asociaciones de
jugadores elaboran y aplican con mayor eficacia. Estos programas son esenciales para hacer
frente a los desafios en materia de salud mental que se avecinan y proporcionar a los jugadores
importantes oportunidades para la educacion y el desarrollo de habilidades. Esto se aplica
especialmente a los jugadores que se ven obligados a hacer una transicién temprana al mercado
laboral general.

Aspectos clave:

. Mantener y ampliar los recursos para el desarrollo de los jugadores, el bienestar y
los programas de educacion, centrandose en:
o] apoyo a la salud mental, especialmente para los jugadores particularmente
vulnerables
o} oportunidades de educacion y desarrollo de habilidades
o] programas de doble carrera y de transicion de carrera

. Investigar y responder a los impactos singulares experimentados por los jugadores

como consecuencia de la crisis, tales como:

o] la transicion de carrera forzada

o los impactos sobre el bienestar del tiempo pasado en los entornos confinados

o} las interacciones limitadas con la familia, los amigos y otras redes de apoyo
e— N o _
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Los jugadores, como todos los demas, no son

inmunes a las inmensas tensiones y desafios
que surgen en su empleo, asi como en su vida
personal y familiar. :
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COMPROMETERSE PLENAMENTE CON EL DEPORTE FEMENINO

El deporte femenino ha hecho progresos apreciables en los ultimos afos, eso si les quedan
muchas promesas por explotar, porque durante demasiado tiempo las jugadoras no han podido
desarrollar todo su potencial. La plena realizacion de la promesa del deporte femenino es esencial
para apoyar la recuperacion y la reconstruccion de todo el sector y lograr un futuro plenamente
integrador.

Ello requiere que muchos interesados cambien de
mentalidad de manera proactiva, para que el deporte
femenino deje de ser la hermana pequefia del deporte =

masculino y el apoyo y la inversion deben ajustarse sobre
esa base. Se necesitan medidas firmes para desarrollar
trayectorias profesionales sostenibles sustentadas en
condiciones justas y de juego, asi como abordar las

desigualdades existentes en la gobernanza del deporte.

Aspectos clave:

. Desarrollar un plan de promocién del deporte femenino, incluso a través de medios
innovadores
. Promover la igualdad de género en todo el deporte y, por ejemplo, mediante una

mayor representacion de las mujeres en todos los niveles de la gobernanza del
deporte

. Promover y aplicar condiciones minimas de trabajo y de juego para las mujeres,
prestando especial atencion a los ambitos de desigualdad existentes, como:"i

o] el estatus profesional
o] la igualdad de salario
o} la licencia de maternidad
o} entornos de trabajo seguros y adaptables
. Promover y aplicar normas minimas para la participacion en torneos mundiales y
regionales

Tenemos la oportunidad de hacer cambios estructurales muy necesarios

que pueden beneficiar al fithol en su conjunto. Aprovechemos este
momento para apoyar a las jugadoras y a los jugadores y crear un sector
estable para el futuro.
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TRANSPARENCIA FINANCIERA Y BUENA GOBERNANZA

Las instituciones mal gobernadas representan un obstaculo para la T .

_ 9 cas repres opstaculopz La transparencia financiera
recuperacion y la reconstruccion. Desalientan la inversién y tienen

. ) . . es fundamental, ya que los
el potencial de causar un gran dafio al prestigio y la reputacion del - —
sector en la comunidad en general. Los riesgos bien conocidos de cambios drasticos en los
una mala gobernanza que. con anterioridad han debilitado el sector, ingresas haran necesaria una
incluyen el abuso de posiciones para obtener beneficios personales, reestructuracion iIITIJUI' tante

el soborno, la demora y el impago de los salarios, incluso como del sector.

resultado de insolvencias y la mercantilizacion de los jugadores.

Hay que aprender de las lecciones del pasado, e incorporar una cultura de gestion financiera
solida y de buena gobernanza en el sector mundial del deporte. La transparencia financiera es
fundamental, ya que los cambios drasticos en los ingresos haran necesaria una reestructuracion
importante del sector. Para asegurar que estos efectos puedan abordarse y resolverse de manera
colectiva y objetiva, es esencial el acceso a informacion clave y su disponibilidad.

Aspectos clave:

. Elaborar medidas para soportar crisis futuras, por ejemplo, mediante el aumento
de las salvaguardias y protecciones en relacion con la propiedad, la inversion, la
liquidez, las reservas y la insolvencia

. Proporcionar acceso a la informacién financiera basica, incluidos los derechos
especiales de auditoria para las asociaciones de jugadores

. Examinar y modificar los controles internos, la ética, la auditoria y las medidas de
cumplimiento

. Emprender la debida diligencia en materia de derechos humanos para identificar y
abordar los efectos adversos para los derechos humanos causados, contribuidos
o vinculados a las actividades del deporte, incluidas las respuestas reglamentarias
propuestas"i

. Asegurar que las medidas de apoyo del gobierno estén condicionadas al respeto
de principios firmes de buena gobernanza y al respeto de los derechos humanos
internacionalmente reconocidos

Es el momento para que las partes interesadas en el sector del deporte

colaboren y la clave para obtener resultados dptimos es la transparencia y
el intercambio de la mejor informacion posible, incluso con los jugadores.

World Players Association | COVID-19: Apoyar la recuperacion y la reconstruccién del sector mundial del deporte




ANEXO | - RESOLVER LOS DESAFIOS ECONOMICOS DEL DEPORTE

DESDE SU ORIGEN: EL PROBLEMA NO EMPIEZA CON LOS
JUGADORES. POR CONSIGUIENTE, LA SOLUCION TAMPOCO :

Los jugadores no s6lo son la cara publica del deporte, sino que suministran tanto el producto
como la mano de obra del deporte. Por consiguiente, son la inversion y el gasto mas visible
del deporte. En tiempos econdmicos dificiles, es facil para la administracion pedir un recorte en
la remuneracion y los derechos de los jugadores y que esas peticiones sean atendidas con el
apoyo de los medios de comunicacién y el publico

Sin embargo, rara vez se da el caso de que la causa de la tensiéon econémica en un organismo
deportivo, una liga o un equipo se deba a un gasto excesivo en los jugadores. Los organismos
deportivos, ligas y equipos existen en el marco de un complejo mercado deportivo y del espectaculo
y tienen sus propios modelos caracteristicos dentro de ese mercado. Es fundamental conocer la
fuente de los desafios y oportunidades econdémicas de un deporte, especialmente considerando
la amplitud del impacto de la pandemia Covid-19. Como una cuestién de principio, los desafios y
objetivos econdmicos deben abordarse en su origen

Es esencial un enfoque secuencial de cuatro etapas basado en la evidencia:

PRIMERA ETAPA. ;CUALES SON LOS OBJETIVOS LEGITIMOS DEL DEPORTE?

Determinar, comprender y articular los objetivos legitimos que orientaran el enfoque del organismo
deportivo, la liga y los equipos. Dado que toda restriccion afecta a los derechos juridicos de
los jugadores (y posiblemente a otros interesados clave, como los equipos), estos objetivos se
definen necesariamente de manera muy estricta. Entre ellos figuran:

. Promover la sostenibilidad econémica

. Promover el equilibrio competitivo

. Promover la estabilidad de la membresia entre los jugadores en los equipos, y
. Promover la capacitacioén y el desarrollo.

Por definicién “promover” es un concepto positivo. Por ejemplo, la promocion de la sostenibilidad
econdmica debe estar respaldada por un compromiso de maximizacién de los ingresos y el
fomento de la inversion.

Sin embargo, los deportes suelen tratar de promover la consecucion de sus objetivos legitimos
utilizando medios negativos. Todo control o restriccion en la busqueda de objetivos legitimos esta
sujeto a normas juridicas estrictas aplicables en el ambito concernido. Ademas, deben basarse
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en pruebas. En la mayoria de los casos, la ley impone a la parte que aplica una restriccion la
responsabilidad de demostrar que ésta, de hecho, promueve efectivamente el objetivo legitimo,
es esencial para el avance de ese objetivo y es proporcionada (es decir, no va mas alla de lo
razonablemente necesario para hacerlo). El control o la reduccién de los costos, adoptados
aisladamente por su propio bien, no son objetivos legitimos.

SEGUNDA ETAPA. ;CUAL ES LA NATURALEZA Y LA ESTRUCTURA ESENCIAL DEL
DEPORTE?

Si bien son sociedades importantes, los organismos deportivos, las ligas y los equipos no operan
en vacios histéricos o culturales. Poseen caracteristicas inherentes que pueden impedir que se
hagan cambios basados unicamente en los intereses comerciales del deporte. Por ejemplo:

. Pueden ser administrados con fines de lucro o sin fines de lucro. Si no tiene fines de
lucro, por lo general el organismo deportivo sera también el rgano rector del deporte
y tendra responsabilidades en relacidn con los aspectos aficionados y profesionales
del juego, incluido el desarrollo del juego y el fomento de la participacién de las
bases.!

. La liga puede ser “abierta”, en el sentido de que sus equipos estan sujetos a la
promocion y la relegacion, o puede ser “cerrada”, en el sentido de que los equipos
tienen garantizada la titularidad y tienen acceso a mercados exclusivos. Ademas,
algunos equipos pueden jugar en competiciones continentales o internacionales
que pueden ser muy prestigiosas, competitivas y lucrativas

. ¢ Es el deporte de naturaleza nacional o mundial?

. El organismo deportivo, la liga y/o los equipos pueden ser de propiedad privada o
entidades comunitarias, compuestas por miembros

. El organismo deportivo, la liga y los equipos pueden tener niveles muy diferentes de
comercializacioén, a nivel mundial, nacional y local

. ¢ Los equipos de la liga entrenan y desarrollan a los jugadores profesionales (por
ejemplo, el futbol europeo), o se reclutan jugadores de otro sistema de desarrollo
(por ejemplo, los deportes universitarios en los Estados Unidos)?

. ¢ En que medida el organismo deportivo, la liga y los equipos tienen liquidez?

TERCERA ETAPA. ; QUE MEDIDAS DE MERCADO DE PRODUCTOS SE HAN ESTABLECIDO
PARA PROMOVER LOS OBJETIVOS LEGITIMOS?

Caso unico en lo que respecta a una sociedad, las ligas deportivas profesionales requieren
que los competidores cooperen para fabricar un producto, de dos equipos que compiten en un

1 Véase, por ejemplo, la politica de derechos econémicos de la World Players Association, en la que se registra
que los jugadores de las ligas dirigidas por organismos deportivos sin fines de lucro tienden a aceptar una menor
participacion en los ingresos de los jugadores en reconocimiento de la necesidad de que el organismo deportivo
invierta en el deporte mas alla del aspecto profesional del juego.
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solo partido, hasta todos los equipos que juegan en una liga que puede crear una temporada
y, en cierto modo, hacer historia. Los equipos también pueden formar parte de una red mas
amplia de competidores, siendo la promocién y la relegacién a y de otras ligas caracteristicas de
algunos, mientras que otros proporcionan la elegibilidad para las competiciones continentales o
internacionales. Los organismos deportivos, las ligas y los equipos cooperan para llevar al maximo
los ingresos de estos productos, principalmente a través de los medios de comunicacion, los
estadios, el patrocinio, las licencias y el gobierno. Las politicas relativas a la creacion, la propiedad
y la distribuciéon de los derechos e ingresos de estos productos afectan profundamente a la
solidez y la capacidad financiera de los equipos, tanto en términos absolutos como comparativos.
En resumen, si un organismo deportivo, liga o0 equipo desea promover ciertos objetivos legitimos,
debe adoptar medidas en relacion con el mercado de productos que sean coherentes con ellos.
Entre ellas figuran estrategias sélidas de medios de comunicaciéon y comercializacién que potencien
al maximo los ingresos y politicas de equiparacion financiera, como la distribucion equitativa de
los ingresos procedentes de los medios de comunicacion y los estadios, independientemente
de las audiencias de los medios de comunicacién y las asistencias que atraigan los diversos
equipos. Esas medidas de mercado de productos suelen estar adaptadas a las condiciones
matizadas de cada organismo deportivo, liga y equipos.

Evidentemente, resulta tentador para las ligas deportivas profesionales, a las que pueden pedir
cuentas los equipos con un numero considerable de aficionados e influencia politica, disefiar
reglamentos de mercado de productos que debiliten, en lugar de promover, los objetivos legitimos.
Es igualmente tentador tratar de compensar ese fallo del disefio mediante la reglamentacién del
mercado laboral, ya que asi se conseguira que los propietarios y la direcciéon conserven una
mayor proporcion de los ingresos de la liga y los equipos.

Sin embargo, los medios de prueba de la historia de los deportes de equipo profesionales muestra
que la adopcion de medidas sélidas de mercado de productos es eficaz para promover los
objetivos legitimos, mientras que la reglamentacion del mercado laboral tiende a debilitarlos. Los
jugadores han trabajado, mediante la negociacion colectiva, en asociacion con los organismos
deportivos, las ligas y los equipos para promover la distribucion de los ingresos entre los equipos
e incluso asignar los ingresos de los jugadores al desarrollo del sector. Este enfoque resulta
atractivo para elaborar una respuesta planificada a las repercusiones del Covid-19, ya que un
enfoque a largo plazo permite atenuar las repercusiones en las partes interesadas actuales y
compartirlas con las partes interesadas futuras al facilitar la recuperacion en un plazo alcanzable
(por ejemplo, de cinco a diez afos).

CUARTA ETAPA . ;QUE REGLAMENTACION DEL MERCADO LABORAL SIGUE SIENDO
NECESARIA, EFICAZ Y PROPORCIONADA PARA PROMOVER LOS OBJETIVOS
LEGITIMOS?

Sdlo cuando se hayan analizado a fondo las etapas de la primera a la tercera, se podra prestar
atencidn ala elaboracion de cualquier regulacién necesaria del mercado laboral. Las asociaciones
de jugadores han negociado colectivamente una amplia variedad de restricciones del mercado
laboral en este contexto, incluyendo el draft (asignacion) de jugadores, la distribucion de los
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ingresos entre los jugadores y la propiedad/gestion a través de pisos y topes salariales, sistemas
de cuotas de transferencia y compensacion, intercambio de jugadores, clausulas de reserva
y un proceso de calificacién gradual hacia la agencia libre, cuando un jugador no contratado
puede trabajar y transferir el empleo sin restricciones. Estas negociaciones también abordan
la amplitud de aspectos laborales, como las condiciones de los contratos de los jugadores, los
salarios minimos y los derechos, la educacion y el desarrollo personal, la salud y la seguridad, la
programacion, entre muchos otros. Al igual que los directivos, los jugadores tienen un profundo
interés en la sostenibilidad de su sector y en garantizar que los equipos funcionen dentro de sus
posibilidades para cumplir sus compromisos con los jugadores. Si bien las reglamentaciones
basicas y sencillas que limitan el derecho de un equipo a contratar nuevos jugadores cuando
tiene deudas pendientes pueden aumentar considerablemente la prudencia financiera sin
restringir injustificadamente el intercambio de jugadores.
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ANEXO II - LA COMPLEJIDAD, EL DETALLE Y LA HISTORIA
IMPORTAN

La regulacién del mercado laboral en el deporte es una cuestion de detalle y tiene una abundante
historia. Los deportes han prosperado cuando las cuatro etapas han sido debidamente
secuenciadas y seguidas de acuerdo con el Anexo |. Aunque las frases “tope salarial” y “sistema
de transferencia” pueden hacerse eco con el publico, han evolucionado por separado durante un
largo periodo de tiempo con diversos niveles de complejidad.

Una cosa es exigir la introduccién de una restriccion por razones de costo y otra muy distinta
es evaluar con firmeza si un reglamento propuesto seria eficaz. A modo de ilustracion, si la
restriccion propuesta es una forma de:

. Tope salarial:
o} Como se determinara y calculara
o} Sera firme o blando
o} Ird acompafiado de un piso salarial y de minimos obligatorios colectivos e
individuales

Qué excepciones se contemplaran
Qué definiciones y reglas de contabilidad se aplicaran para determinar los
ingresos, gastos y pagos de los jugadores

o] Si existird gobernanza independiente y transparencia financiera para
garantizar que sean justas y aplicables
Qué papel tendra la regulacion de los agentes de los jugadores

o} Como sera su efecto en una liga abierta como la del futbol europeo

. Sistema de transferencia - la historia muestra que tal sistema puede ser una fuente
de abuso hacia los jugadores y una ventaja competitiva indebida para algunos
equipos.

Los riesgos para los jugadores se exacerban por el deseo de imponer simultaneamente
restricciones multiples, contraproducentes y contradictorias.

Ademas, si se afianzara una nueva ola de restricciones del mercado laboral como consecuencia
de la crisis, la historia sugiere que esas restricciones sélo se evitan o eliminan mediante:

. Demanda judicial interpuesta por el jugador o los jugadores
. Accion sindical
. Un cambio profundo de politica del deporte, ya sea con o sin los jugadores. Este
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cambio es poco frecuente y normalmente es consecuencia de una amenaza o crisis
econdémica, que pone en peligro la propia supervivencia o la aprobacion social del
deporte.

14 de octubre 2020
Nyon, Suiza

World Players Association es la voz global exclusiva de los jugadores y atletas organizados de todo el deporte

profesional. Sector de UNI Global Union, retine a 85.000 jugadores a través de mas de 100 asociaciones de jugadores en

mas de 60 paises. Su papel es asegurar que la voz de los jugadores organizados se escuche al mas alto nivel decisorio

del deporte internacional.
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